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المقدمة 

..المرسلين نبينا محمد وعلى آله وصحبه اجمعين وبعداشرفالحمد لله رب العلمين والصلاة والسلام على 

 في إدارة المؤسسات الخيريـة لدراسـة الوضع الراهـن إن 
ً
 ومطلبا ضروريا

ً
العمل بمنهجية التخطيط الاستراتيجي أصبح أمرًا هاما

ارتها والمسـتقبلي لجمعية تحفيظ القرآن الكريـم بساجر وقد تم تطوير الخطة الاستراتيجية من قبل الجمعية كجزء من التزام مجلس إد
نحو التطوير والتغيير ومتغيرات العمل وقد قام مجلس الإدارة بإعداد هذه الخطة بناء على الخبرات التي يمتلكهـا في التخطيط 
.الاستراتيجي هذا من جانـب، وتمثيل أعضاء الإدارات المختلفـة من جانب آخر بهدف نقل الخبرات وتدويرها بيـن منسوبي الجمعية

،ثم 18/1هـ ،تحت مظلة وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد برقم 1421وقد تأسست جمعية تحفيظ القرآن الكريم بساجر عام 
، ثم أصبحت تحت مظلة المركز الوطني لتنمية القطاع (3628)تم تسجيلها في وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية بترخيص رقم 

 وتحت إشراف وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد وتسعى الجمعية أن تكون 1/1/2020وتاريخ ( 3628)غير الربحي برقم 
ً
م وفنيا

 وتلاوة بأحدث الوسائل التعليمية والتربوية
ً
 في تعليم القرآن الكريم حفظا

ً
 ملهما

ً
.انموذجا



خريطة الخطة الإستراتيجية 

بيانات الجهة  التأسيسةالأهداف  رؤيتنا 

رسالتنا  ثقافتنا وقيمنا  ة  سياستنا الإستراتيجي

الخطة الإستراتيجية  
سجل المجالات 

والأهداف الإستراتيجية 
الخطة التنفيذية 



الجهةبيانات

الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بساجر اسم الجهة 

وزارة الشئون الإسلامية  والدعوة والإرشادفةشرالمالجهة

إشراف عاممستوى العلاقة
تعليم القرآن الكريم النشاط

هـ1422عام التأسيس
السر -مركز ساجر الموقع



الأهداف التأسيسية 

تصحيح تلاوة القرآن الكريم

.تحفيظ القرآن الكريم

العناية بتعليم تجويد القرآن الكريم

.العناية بحفاظ القرآن الكريم وتشجيعهم

.مالتأهيل الفني للمشرفين والمشرفات على حلقات القرآن الكري



رؤيتنا 

 
ً
 وتعليميا

ً
نحو مؤسسية متميزة تربويا

على فروع الجمعيات الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم 

بمحافظات المملكة العربية السعودية

هـ1447-1443خلال ثلاث  سنوات من   

نطاق المنافسة 

النطاق الزمني



رسالتنا 

ت جمعية خيرية تعنى بتعليم القرآن الكريم من خلال تأهيل الكفاءا
والعناية بالوسائل التعليمية والبيئات التربوية ضمن شراكة 

مجتمعية إيجابية لتحقيق الخيرية المنشودة



ثقافتنا وقيمنا 

الواقعية دعم التطوير ة الشفافية قيم المنظم

الإتقانالاحتسابالانتماءدقيم الأفرا

تعظيم القرآن الكريمالتعاون دفيقيم المست



سياستنا الإستراتيجية والإستراتيجيات المساندة 

المنتج
العملاء والمستفيدون 

الانتشار
الجودة 

التوظيف
الموارد المالية

الشركاء
المنافسون 
التسويق
التطوير

التواصل مع الجميع 

التوسع الكمي في الطلاب

استقطاب الكفاءات وتوطين الوظائف وتأهيلها

التوسع في الاستثمار 

الجهات المانحة لبرامج وانشطة الجمعيات 

0

التعامل مع جميع وسائل الاعلام 



1447-1443الخطة الإستراتيجية للفترة 

المؤشرالمسئوليةالهدف الإستراتيجيالرمز 
القراءة 
الفعلية 

القراءة 
المستهدفة 

الفجوة 
ةالإستراتيجي

المشاريع القراءة الإستراتيجية 
الإستراتيجية 43-4445-4646-47

تعليم البنينتقوية البرامج التعليمية للبنين 1ع
310758100عدد البرامج التعليمية المنفذة
1110عددي033عدد البرامج التي تم تقويتها

5201320820720112013200عدد المشاركين في هذه البرامج

نسائيالتعليم ال-تعليم البنين صناعة البرامج التعليمية النوعية عالية الإنتاجية2ع
26100تراكمي01010عدد البرامج النوعية

0%5%3%1تراكمي% 00.055نسبة المشاركين إلى إجمالي الطلاب

نسائيالتعليم ال-تعليم البنين العناية بالمخرجات التعليمية والإفادة منها 3ع
0662460عدد اللقاءات الموجهة

3035400تراكمي251515عدد المعنيين في الجمعية والامامة

نسائيالتعليم ال-تعليم البنين رفع كفاءة المعلمين وتطوير أدائهم التعليمي والتربوي 4ع

0331230عدد البرامج المقدمة لهم

1431240عدد الدورات للمعلمين

0%100%75%010010050عدد الملتحقين

011.110افتتاح معهد للمعلمين

610610026661000عدد الخريجين الحفاظ المشاركين لدى المعلم
1504503002503504500عدد المشاركين في المسابقات الداخلية

0101025100عدد المشاركين في المسابقات المحلية

 % 90عدد الحلقات الحاصلة على تقدير 
 
929201522290في تقييم معايير الجودة فصليا

نسائيالتعليم ال-تعليم البنين توسيع الانتشار الجغرافي للحلقات والمدارس5ع

2036162530360عدد الحلقات

131851416180عدد المدارس والمجمعات والمراكز

1430161624300عدد البلدان إلى عدد الحلقات والمدارس الجديدة

120020008001400170020000زيادة عدد الطلاب والطالباتنسائيالتعليم ال-تعليم البنين زيادة عدد وشرائح المستفيدين6ع

484801444840فما فوق من الخاتمين%90زيادة عدد الذين حصلوا على درجة نسائيالتعليم ال-تعليم البنين تخريج خاتمين متقنين7ع

نسائيالتعليم ال-تعليم البنين الإتقان في الحفظ والتلاوة والتجويد8ع

0551350زيادة عدد المجتازين في المسابقات المحلية والخارجية

1005004002503505000في اختبارات الاجزاء% 90زيادة عدد الحاصلين على نسبة 

01000100070080010000عدد المشاركين في برامج التجويد

2501500125050090015000عدد الناجحين في اختبار الأجزاء

نسائيالتعليم ال-تعليم البنين تطوير المناهج التعليمية وطرق التدريس 9ع

5836780عدد المناهج المقدمة 

1354412640540عدد الحلقات المفعلة للمناهج المقررة

0؟؟؟؟؟؟عدد المعلمين المنفذين لوسائل وطرق التدريس



1447-1443الخطة الإستراتيجية للفترة 

المؤشرالمسئوليةالهدف الإستراتيجيالرمز 
القراءة 
الفعلية 

القراءة 
المستهدفة 

الفجوة 
ةالإستراتيجي

المشاريع القراءة الإستراتيجية 
الإستراتيجية 43-4445-4646-47

التعليم النسائي-تعليم البنين تصميم وتنفيذ البرامج والأنشطة الجاذبة 1ت

51510811150عدد البرامج المصممة والمستحدثة

0؟؟؟؟؟؟عدد المشاركين
0؟؟؟؟؟؟نسبة استقرار المشاركين والمستفيدين
1636202229360عدد الحلقات التي وفرت البيئة الجاذبة

242401214160عدد الأنشطة

التعليم النسائي-تعليم البنين العناية ببرامج التدبر والارتباط بالقرآن 2ت
0662460عدد برامج التدبر المنفذة

1763470عدد الكتب والرسائل الموزعة
0331230عدد برامج تعزيز الارتباط بالقرآن الكريم

التعليم النسائي-تعليم البنين تعزيز الأخلاقيات الإيجابية في الحلقة 3ت
2864680زيادة عدد البرامج المحفزة للسلوكيات

484003521502504000زيادة عدد الطالب المثالي

الشئون المالية والإدارية استقطاب الطاقات البشرية المتميزة والمحافظة عليها 1ش

630241020300عدد الطاقات التي تم توظيفها
افز المقدمة للمستقطابين 030301020300عدد الحو
0%100%90%80%30%100%70نسبة المستقرين والمستمرين في العمل

0662460عدد البرامج المقدمة للاستقطاب

الشئون المالية والإدارية تأهيل الكوادر البشرية المحلية وتمكينها 2ش
1432340عدد البرامج التدريبية المقدمة للتأهيل

1454403040540عدد الكوادر المحلية المعيّنة

المدير التنفيذيتفعيل قيم الجمعية وتمثلها 3ش
0772570عدد البرامج المقدمة لتعزيز قيم الجمعية

0500050001500350050000عدد المستفيدين من البرامج

المدير التنفيذياستكمال وتطوير الأنظمة والآليات 4ش
0220120عدد الأنظمة المطورة

04040020400عدد المشاركين في تطوير الأنظمة

المدير التنفيذيربط التحفيز والتميز الوظيفي بجودة الأداء 5ش
افز لتميزهم 201401204040600عدد الموظفين الحاصلين على حو

060602020200%  95عدد الموظفين المكرمين الحاصلين على نسبة 

المدير التنفيذينشر الممارسات والأنماط الإدارية الإيجابية 6ش
0662220يةعدد البرامج المقدمة للتوعية بالطرق والأساليب الإدارية الإيجاب

02002002002002000عدد المشاركين في هذه البرامج
0%100%90%80%30%100%70عدد المستمرين الموجودين بالجمعيةتنمية الموارد والعلاقاتتعزيز الانتماء والاستقرار الوظيفي بالجمعية 7ش

تنمية الموارد والعلاقاتالعناية بمشاريع الدعم المالي المستدام 1م
0%50%40%30%25تراكمي%50%25نسبة الدعم المستدام إلى مجموع الإيرادات 

0441240عدد البرامج المقدمة للعناية بالمستقطعين الدائمين

تنمية الموارد والعلاقاتتنمية الموارد المالية ومشاريعها 2م
0%75%73%70%7%75%68نسبة التبرعات لإجمالي الإيرادات

2662340عدد الأوقاف الجديدة

تنمية الموارد والعلاقاتالاستثمار الأمثل للممتلكات الجمعية3م
1200003000001800001800002400003000000(ممتلكات الجمعية)نسبة نمو الريع السنوي للأوقاف 

1432340عدد المشاريع الاستثمارية الجديدة



1447-1443الخطة الإستراتيجية للفترة 

المؤشرالمسئوليةالهدف الإستراتيجيالرمز 
القراءة 
الفعلية 

القراءة 
المستهدفة 

الفجوة 
ةالإستراتيجي

المشاريع القراءة الإستراتيجية 
الإستراتيجية 43-4445-4646-47

0%60%50%40%30%6%3مقارنة مصروفا ت الأنشطة بالمصروفات الإداريةالشئون المالية والإدارية ترشيد المصروفات وتقليل الهدر المالي والإداري 4م

1763220عدد البرامج المشتركة بين الجمعية والجهات الأخرى تنمية الموارد والعلاقاتعقد الشراكات الإيجابية مع الجهات ذات العلاقة 1ق

215134450عدد البرامج المنفذة لنشر إنجازات الجمعيةتنمية الموارد والعلاقاتالتعريف بالجمعية ونشر إنجازاتها 2ق

0%10%8%6%5%10%5نسبة المشاركين في البرامج والحلقتنمية الموارد والعلاقاتتحسين الصورة الداخلية والخارجية للجمعية3ق

3965790عدد برامج الجمعية المشاركة فيها والمنفذةتنمية الموارد والعلاقاتتعزيز الحضور الإعلامي للجمعية4ق

1654560عدد البرامج الحاسوبية الإدارية المستخدمةالشئون المالية والإدارية حوسبة العمليات الإدارية والتعليمية والفنية 1خ

190000250000600002000002200002500000انخفاض تكلفة الصيانة للأصول الشئون المالية والإدارية المحافظة على ممتلكات الجمعية2خ



سجل المجالات والأهداف الإستراتيجية

المجالات 
الرئيسة 

+A2:I14

النسبة 
الكلية

المجالات 
التفصيلية

 ة النسبة الداخلي
 
 الهدف الإستراتيجي الرمزالمراد بالمجال تفصيلا

 
كيف نقيس الوصول للهدف المراد بالهدف تفصيلا

س 
رئي

 ال
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شا
لن
ا

70
%

%60التعليمي
 المجال المعني بالقرآن الكريم ت

 
عليما

 
 
 وتلاوة

 
من من جهة المعلم ، وحفظا
جهة الطالب

تقوية البرامج التعليمية للبنين 1ع
ة التعليمية من هي البرامج التي تخدم العملي: البرامج التعليمية -تكثيف وتفعيل ورفع المستوى : تقوية 

.وتجويد –مراجعة –حفظ وتجديد 
ن في هذه البرامجعدد المشاركي-البرامج التي تم تقويتها -عدد البرامج التعليمية المنفذة

2ع
صناعة البرامج التعليمية النوعية عالية 

الإنتاجية
ا مخرجات برامج خاصة موجهة وأساليب له: تصميم وإحداث وتنفيذ ، البرامج التعليمية النوعية : صناعة 

أكثر من المخرجات التقليدية 
ر وزيادة عدد البرامج النوعية ، عدد المشاركين في البرامج النوعية ، نسبة استقرا

المشاركين ، 

ا العناية بالمخرجات التعليمية والإفادة منه3ع
تثمارهم فيما اس: الإفادة منها -.الحفاظ و القرار : المخرجات التعليمية.الاهتمام و الرعاية والمتابعة : العناية 

.يرجع الأثر الحس ي على الجمعية و المجتمع 
لمقدمة عدد البرامج ا-عدد المعينين منهم في الجمعية والامامة-عدد اللقاءات الموجهة

لهم

4ع
يمي رفع كفاءة المعلمين وتطوير أدائهم التعل

والتربوي 
.تحسين أداء المعلم النوعي : تطوير الاداء -.تعليمهم وتدريبهم و تأهيلهم : رفع الكفاءة 

عدد -عدد الخريجين و الحفاظ و المشاركين لدى المعلم-عدد البرامج-عدد الدورات
د الملتحقين عد-عدد المستفيدين من المعلمين-المشاركين بالمعاهد المحلية والدولية

افتتاح معهد للمعلمين-بالمعاهد

ارستوسيع الانتشار الجغرافي للحلقات والمد5ع
ق محل يقصد حدود نطا: الجغرافي -.زيادة نطاق الحلقات و المدارس على مساحة خدمات الجمعية: توسيع 

.الجمعية 
ا حلقات و عدد البلدان الجديدة التي أفتتح فيه-و المدارسالمفتتحةعدد الحلقات 

نسبة استقرار الحلقات -مدارس 

. جميع فئات المجتمع : شرائح المستفيدين -.الحلقات والطلاب : زيادة عدد زيادة عدد وشرائح المستفيدين 6ع
استقرار وزيادة -زيادة عدد الحلقات النوعية -زيادة عدد الطلاب و الطالبات

المشاركين

تخريج خاتمين متقنين7ع
 : تخريج  

 
يق الحفظ تحق: متقنين . من اتم حفظ القرآن الكريم : خاتمين. إتمام حفظ القرآن الكريم كاملا

.بجودة في التجويد و الحفظ و الاداء 
فما فوق % 90زيادة عدد الخاتمين الذين حصلوا على درجة -زيادة عدد الخاتمين 

.من الخاتمين 

.تحقيق الجودة في الحفظ و التلاوة و التجويد : الإتقان الإتقان في الحفظ والتلاوة والتجويد 8ع
على نسبة زيادة عدد الحاملين-زيادة عدد المجتازين في المسابقات المحلية والخارجية

خلال % 90زيادة عدد الحلقات الحاصلة على تقدير -من اختبارات الاجزاء% 90
 
 
.تقييم معاير الجودة فصليا

تطوير المناهج التعليمية وطرق التدريس9ع
-.ية التعليمية خطط الحفظ والمقررات التي تخدم العمل: المناهج التعليمية -رفع مستوى وتحسين : تطوير 

.هي الوسائل و الطرق التي تخدم المعلم لتحفيظ المنهج التعليمي : طرق التدريس 

لقات عدد الح-نسبة رضا المعلم والطالب عن المنهج المقرر -عدد المناهج المقدمة
وسائل طرق عدد المعلمين المنفذين ل-عدد المناهج المنفذة -المفعلة للمناهج المقررة

التدريس

%40التربوي 
بيئة المجال المعني بالسلوكيات وال

يةغير التعليم–والبرامج النافعة 

ة تصميم وتنفيذ البرامج والأنشطة الجاذب1ت
البرامج : ة الانشط-.الفعاليات –المسابقات –الدورات : البرامج -صناعة و إصدار وتنفيذ و إعداد : تصميم 

.تستميل وتحقق رغبات المستفيدين : الجاذبة -.المثالية للعملية التعليمية 

التي وفرت نسبة استقرار المشاركين و المستفيدين  عدد الحلقات-عدد المشاركين 
ة و عدد البرامج المصمم. عدد ما تم تنفيذه منهم . عدد الانشطة . بيئية جاذبة 

.المستحدثة 

العناية ببرامج التدبر والارتباط بالقرآن2ت
الارتباط -.آنية وسائل استنباط المعاني من الآيات القر: برامج التدبر -العناية والاهتمام والرعاية والتفعيل

.تعزيز العلاقة بالقرآن و الارتباط به لدى الطلاب : بالقرآن 
لكريم المنفذة عدد برامج التدبر وتعزيز الارتباط بالقرآن ا-.عدد برامج التدبر المنفذة 

.عدد الكتب و الرسائل الموزعة .في الحلقات 

تعزيز الأخلاقيات الإيجابية في الحلقة 3ت
: لايجابية ا-.العادات و القيم و السلوكيات : الاخلاقيات الإيجابية -تقوية وتنمية ورفع وتحفيز: تعزيز 

.الحسنة و المستطابة 
.زيادة البرامج المحفزة للسلوكيات . زيادة عدد الطلاب المثالين 



المجالات 

الرئيسة 

+A2:I14

النسبة 

الكلية

المجالات 

التفصيلية
كيف نقيس الوصول للهدف المراد بالهدف تفصيلا الهدف الإستراتيجي الرمزالمراد بالمجال تفصيلا ة النسبة الداخلي

دة
سان

الم
ت 

طا
شا

لن
ا

30
%

الإدارة والموارد 
البشرية 

50%
المجال المعني بما يخص 
الموظفين والأنظمة والأداء

غير التعليمي–الوظيفي 

1ش
استقطاب الطاقات البشرية المتميزة 

والمحافظة عليها 

.الاستمالة, البحث, جذب: استقطاب
.ثل في مجالههي المتمكنة والأم: أصحاب الكفاءات المؤهلة والمدربة، المتميزة: الطاقات البشرية

افز وبيئة العمل المناسب لبقاء استمرارها: المحافظة عليها .توفير الحو

مرين في نسبة المستقرين والمست–عدد الطاقات التي تم توظيفها 
عدد-العمل

افز المقدمة للمستقطبين  عدد البرامج المقدمة –الحو
.للاستقطاب

نها تأهيل الكوادر البشرية المحلية وتمكي2ش
: المحليةأصحاب المؤهلات المناسبة للوظيفة،: الكوادر البشرية.  تدريب وإعداد وتطوير: تأهيل

ل والإنتاج منحهم صلاحيات تساعدهم على العم: السعودي من أهل المنطقة بالدرجة الأولى، تمكينها
وتعيينهم

.ة المحليةعدد الكوادر المعين–عدد البرامج التدريبية المقدمة للتأهيل 

اقع: أخلاقيات ومبادئ، تمثلها: بعث واستشعار، القيم: تفعيلتفعيل قيم الجمعية وتمثلها 3ش .تطبيقها على أرض الو
من عدد المستفيدين–عدد البرامج المقدمة لتعزيز قيم الجمعية 

.البرامج

استكمال وتطوير الأنظمة والآليات 4ش
ادة دراسة إع: سد النقص الفعلي بإيجاد أنظمة ولوائح في جميع مجالات العمل ، تطوير : استكمال 

اللوائح المكتوبة التي تحكم العمل : الأنظمة والرفع من جودتها ، الأنظمة 
اويرعدد الأنظمة الجديدة ، عدد الأنظمة المطورة ، عدد المشاركين في

الأنظمة 

ة الأداء ربط التحفيز والتميز الوظيفي بجود5ش
من مزايا ما يقدم للموظف: التشجيع والمكافآت، التميز الوظيفي: الجمع والضم، التحفيز: ربط

.سرعة الإنجاز وإتقان العمل: ، جودة الأداء(ترقيات ) تتعلق بالوظيفة 
افز  ين على عدد الموظفين الحاصل–عدد الموظفين الحاصلين على حو

.تميز وظيفي

ية نشر الممارسات والأنماط الإدارية الإيجاب6ش
العملية،: الأعمال والأساليب والطرق، الأنماط الإدارية: الإعلان والإظهار، الممارسات: نشر

.المحققة للأهداف: الايجابية
–جابية عدد البرامج المقدمة للتوعية بالطرق والأساليب الإدارية الاي

.عدد المشاركين في هذه البرامج

الجمعية تعزيز الانتماء والاستقرار الوظيفي ب7ش
وظف والأمان بقاء الم: المحبة والميل والرغبة، الاستقرار الوظيفي: زيادة الارتباط، الانتماء: تعزيز

.الوظيفي
.عدد المستمرين الموجودين بالجمعية

%10الموارد المالية
لية ، المجال المعني بالموارد الما

وآليات صرفها

م العناية بمشاريع الدعم المالي المستدا1م
وموارد مدخلات الجمعية: هي الأوقاف والاستقطاعات، مشاريع: الاهتمام، الدعم المستدام: العناية

.الجمعية الثابتة
.عدد البرامج المقدمة للعناية بالمستقطعين الدائمين

.امة المتجددةالمستد: مدخلات وموارد الجمعية المتغيرة، المشاريع: رفع وزيادة، الموارد المالية: تنميةتنمية الموارد المالية ومشاريعها 2م
ارنة نسبة تبرعات المستقطعين الجدد مق–عدد المشاريع الجديدة 
.نسبة الإيرادات المتغيرة والثابتة–بالعام الماض ي 

.نسبة زيادة الدخل من ممتلكات الجمعية.ةأصول وأملاك وأوقاف الجمعي: الأنفع، ممتلكات, الأفضل: الاستفادة،  الأمثل: الاستثمارالاستثمار الأمثل للممتلكات الجمعية3م

4م
ي ترشيد المصروفات وتقليل الهدر المال

والإداري 
.تقنين وتوجيه للصرف الصحيح: ترشيد

.طما يتعلق بالقرارات والتعيينات والاستخدامات والصرف غير المنضب: الهدر المالي
.مقارنة المصروفات نصف سنوي 

العلاقات 
والإعلام 

30%

ع المجال المعني بالارتباط م
مع الجهات الخارجية مثل المجت

بالوسائل ... وأولياء الأمور 
الإعلامية والتواصلية

1ق
عقد الشراكات الإيجابية مع الجهات ذات 

العلاقة 
.تعاون ال: المحققة للأهداف، الشركة: المشترك،الايجابيةالتواصل والارتباط : عقد الشراكات

.التي تخدم المجتمع وأهداف الجمعية: الجهات ذات العلاقة
.عدد البرامج المشتركة بين الجمعية والجهات الأخرى 

التعريف بالجمعية ونشر إنجازاتها 2ق
.إظهار وبيان لأنشطة ودور الجمعية: التعريف
.بث ما تحقق من إنجازات عبر أمثل الوسائل: نشر إنجازاتها

.عدد البرامج المنفذة لنشر إنجازات الجمعية

3ق
تحسين الصورة الداخلية والخارجية 

للجمعية
.الانطباع والتصور والوجود الذهني عن الجمعية: الصورة:تجميل: تحسين

.لمجتمعجميع أطياف ا: منشأة الجمعية وجميع من لهم صلة وارتباط بالجمعية الخارجية: الداخلية
.نسبة المشاركين في البرامج والحلق وزيادة الدعم

.عدد برامج الجمعية المشاركة فيها والمنفذة.وسائل الإعلام المتعددة: التواجد،  الإعلامي: تقوية وزيادة، الحضور : تعزيزتعزيز الحضور الإعلامي للجمعية4ق

%10الخدمات 
المجال المعني بالوسائل 

المساندة والخدمية

1خ
حوسبة العمليات الإدارية والتعليمية 

والفنية 
، الفنية: استخدام التقنية، العمليات: حوسبة

 
 وتعليميا

 
.عدد البرامج الحاسوبية الإدارية المستخدمة.المهنية: سير العمل إداريا

المحافظة على ممتلكات الجمعية 2خ
ة الثابتة المحافظة على جميع أصول الجمعي-أصول الجمعية: ممتلكات.الرعاية والعناية: المحافظة

والمتداولة
لفة انخفاض تك–نسبة زيادة العمر الافتراض ي للممتلكات 

.الصيانة للأصول 

سجل المجالات والأهداف الإستراتيجية



هـ1446للعام الدراسي -الخطة التنفيذية للجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بساجر  
المؤشرالبرامجالرمزالهدف التنفيذيالرمز الإستراتيجي

القراءة 
ةالمستهدف

التكلفةالمساندون المسئولية
تاريخ 
البداية

ممتطلبات  التقويتاريخ الإنجاز

3ش

1/3شتفعيل قيمة التطوير

المدير التنفيذيرسالة6000عدد الرسائلارسال رسائل بالجوال
الشؤون+ السكرتير

التعليمة
الفاتورة/1446/12 /4001446/1

صور المقالات/1446/12 /001446/1المدير التنفيذيمقالات4عدد المقالاتكتابة مقالات عن التطوير باسم الجمعية

صور الزيارة/1446/12 /5001446/1علاقات العامةالمدير التنفيذي1عدد الزياراتزيارة الموظفين لبعض الجمعيات الرائدة

صور اللقاء/1446/12 /10001446/1العلاقات العامةالمدير التنفيذيلقاء2عدد القاءاتعقد لقاءات بالموظفين

2/3شمتفعيل قيمة تعظيم القرآن الكري

الفاتورة/1446/12 /4001446/1السكرتيرالمدير التنفيذيرسالة6000عدد الرسائلارسال رسائل بالجوال

صور المقالات/1446/12 /001446/1المدير التنفيذيمقال2عدد المقالاتكتابة مقالات عن التعظيم باسم الجمعية

صور اللقاء /1446/12 /10001446/1العلاقات العامةالمدير التنفيذي1عدد القاءاتلقاءات بالمعلمين

5ش
نسخة من الالية/1446/12 /2001446/1الماليةالمدير التنفيذي1عدد الاليات المصممةتصميم الألية1/5شوضع آلية للتحفيز الوظيفي

صور /1446/12 /10001446/1العلاقات العامةالمدير التنفيذيموظف60عدد الموظفين المكرمينتكريم الموظفين2/5شتحفيز الموظفين 

6ش

1/6شقراءة الكتب التطويرية

كشف التسليم/1446/12 /8001446/1السكرتيرالمدير التنفيذيموظف50عدد الموظفين الموزع عليهم كتبتوزيع كتاب لخطوات الذكية على العاملين

بيان التسجيل/1446/12 /01446/1العلاقات العامةالمدير التنفيذيموظف50عدد الموظفين المشاركين في المسابقةعقد مسابقة على الكتاب

صور /1446/12 /9001446/1علاقات العامةالمدير التنفيذيفائزين3عدد الفائزين في المسابقةتكريم الفائزين

2/6شإقامة الدورة التعزيزية

نسخة الاعلان/1446/12 /5001446/1علاقات العامةالمدير التنفيذيوسائل3عدد وسائل الاعلانالاعلان عن الدورة

(دورة الانماط الادرية)اقامة 
/1446/12 /20001446/1منسق الدوراتالمدير التنفيذي1عدد الدورات

ة نسخة المادة العلمي
افقة +  المو

عدد الشهادات
150

مستفيد
صور الشهادات/1446/12 /10001446/1منسق الدوراتالمدير التنفيذي

1/1شيدة استقطاب الطاقات البشرية الجد1ش

صورة الاعلان/1446/12 /2001446/1العلاقات العامةالمالية والإدارية2عدد الإعلانات الموزعةتوزيع الإعلانات

افز نسخة من السلم/1446/12 /20001446/1الماليةالمالية والإدارية1عدد اللوائح المصممة  تصميم سلم للحو

صور من اللقاءات/1446/12 /6001446/1منسق الدوراتالمالية والإدارية3عدد اللقاءاتعقد لقاءات

/1446/12 /120001446/1المالية والادريةالمالية والإدارية12عدد الموظفين الجددتوظيف طاقات جديدة
صور من قرارات 

التعين 

1/2شتأهيل الكوادر البشرية المحلية  2ش
صورة الاعلان/1446/12 /2001446/1العلاقات العامةالمالية والإدارية2عدد الإعلانات الموزعةتوزيع الإعلانات

افز نسخة من السلم/1446/12 /20001446/1الماليةالمالية والإدارية1عدد اللوائح المصممة  تصميم سلم للحو

صورة من الدورة/1446/12 /40001446/1منسق الدوراتالمالية والإدارية6عدد الموظفين المحليينتأهيل الكوادر المحلية

ضبط وترشيد المشتريات1/4مترشيد المصروفات المالية4م

تقرير مشتريات/1446/12 /0.151446/1مأمور المشترياتالمالية والإدارية1اتنسبة المشتريات بالجملة الي باقي المشتري

تقرير مشتريات/1446/12 /0.11446/1مأمور المشترياتالمالية والإدارية2نسبة المشتريات نصف سنوية لكل الأقسام

تقرير مشتريات/1446/12 /0.151446/1مأمور المشترياتالمالية والإدارية1الجملةنسبة المشتريات الاكثر استهلاكا لشرائها ب

1خ
حوسبة بعض العمليات الإدارية 

والتعليمية  
تصميم برنامج شامل للجمعية1/1خ

الفاتورة/1446/12 /30001446/1الماليةالمالية والإدارية1عدد البرامج المالية

الفاتورة/1446/12 /30001446/1المالية  المالية والإدارية1عدد البرامج التعليمية

الفاتورة/1446/12 /20001446/1المالية  المالية والإدارية1عدد برامجالاتصالات 

حصر السيارات والاثاث والمباني    1/2خيةالصيانة الدورية لممتلكات الجمع2خ
نسخة من العقد/1446/12 /50001446/1المالية  المالية والإدارية1عدد عقود الصيانة للسيارات

نسخة من العقد/1446/12 /40001446/1المالية  المالية والإدارية1عدد عقود الصيانة للاثاث

نسخة من العقد/1446/12 /100001446/1الماليةالمالية والإدارية1عدد عقود الصانة للمباني



هـ1446للعام الدراسي -الخطة التنفيذية للجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بساجر  
ممتطلبات  التقويتاريخ الإنجازةتاريخ البدايالتكلفةالمساندون المسئوليةالقراءة المستهدفةالمؤشرالبرامجالرمزالهدف التنفيذيالرمز الإستراتيجي

1/1ع(الحفظ في سبع سنين ) تقوية خطة 1ع

ي تقرير كتاب-تقرير مصور /1446/12 /30001446/1العلاقات العامةتعليم البنين1عدد اللقاءاتعقد لقاءات للمعلمين

تقرير كتابي/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين4عدد التقاريررصد التقرير الشهري للتطبيق

سجل تسليم معاملة/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين3عدد السجلاتالاهتمام بسجلات الخطة

نزينفاتورة الب-تقارير الإشراف/1446/12 /3001446/1ــتعليم البنين60عدد الزياراتتنفيذ زيارات الإشراف

1/2عتصحيح التلاوة والتفسير الموجز2ع

وجود الإعلان/1446/12 /5001446/1العلاقات العامةتعليم البنين3عدد الإعلاناتتوزيع الإعلانات

تسليم المكافأة/1446/12 /6501446/1ــتعليم البنين1عدد المعلمينمعلم

خف/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد المراكزالمراكز

جوائز عينية/1446/12 /4001446/1العلاقات العامةتعليم البنين5عدد الجوائز المقدمةتوزيع الجوائز

3ع

1/3عرعاية الخاتمين

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الإعلاناتتوزيع الإعلانات

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين21عدد الخاتمينحصر الخاتمين

 رصد أجزاء المراجعة اليومية
 
ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين42عدد أجزاء المراجعة يوميا

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد وسائل النقلتوفير وسيلة نقل

2/3عتعييين الخاتمين مساعدين في الحلقات
ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الإعلاناتتوزيع الإعلانات

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين5عدد المعينين منهمترشيحهم للتعيين

عقد اللقاءات1/4ع(إدارة الحلقة ) رفع كفاءة المعلمين في 4ع

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد اللقاءات

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الحاضرين

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين15عدد الشهادات

1/5عفتح حلقات جديدة للبنين 5ع
تصريح فتح حلقة/1446/12 /25001446/1ــتعليم البنين5عدد الحلقات الجديدةالحلقات الجديدة المفتتحة 

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الإعلاناتالإعلان عن معلمين

6ع

1/6عإقامة الأنشطة الجاذبة 

تنظيم الزيارات

الفواتير/1446/12 /70001446/1المدير التنفيذيتعليم البنين2عدد المدن

تقرير الزيارة/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الزيارات

إذن ولي الأمر/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين20عدد الطلاب

نسخة من اللائحة/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد لوائح الزياراتوضع لائحة للزيارات

نسخة من الإعلان/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الإعلاناتتوزيع الإعلانات

2/6عتقديم المكافآت للطلاب المتميزين
ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنينطالب200عدد الأجزاء المحفوظة(حفظ جزئين)تكريم المشاركين في برنامج 

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنينطالب200عدد الأجزاء التي تم مراجعتها(أجزاء 4مراجعة )تكريم المشاركين في برنامج 

1/7ع(الحفاظ ) عقد حلقة 7ع

فتح حلقة للحفاظ
ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الحلقات الجديدة

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين20عدد الطلاب

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد اللوائحوضع لائحة لمكافآت الحفاظ

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد وسائل النقلتوفير وسيلة نقل

1/8عتنفيذ المسابقات المعززة للحفظ والإتقان8ع

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين15عدد المكرمينحفظ الأجزاء بفروعها

الشهادات/1446/12 /165001446/1ــتعليم البنين20عدد المكرمين(أجمل صوت ) تنظيم مسابقة 

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين3عدد المكرمين(أحسن ترتيل ) تنظيم مسابقة 

عقد لقاءات للمعلمين1/9عتطوير طرق التدريس في الحلقات9ع

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد اللقاءات

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الحاضرين

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين15عدد الشهادات

1/1تتعظيم قدر القرآن الكريم1ت

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين500عدد المصاحف للطلابتوزيع المصاحف للطلاب

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين500عدد المصاحف المكتوب عليهاكتابة رقم خاص لكل طالب

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين500عدد المصاحف المحافظ عليها(لمحافظة على المصاحف )مشروع 

تنفيذ برامج التدبر 2ت

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد الكتبتوزيع الكتب المعنية بالتدبر1/2ت

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين1عدد المسابقاتعقد مسابقات في التدبر2/2ت

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين25عدد الحلقات في المساجدتنفيذ جلسات تدبر دورية3/2ت

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين2عدد المحاضراتتنفيذ محاضرات في التدبر4/2ت

1/3تتكريم للحلقات 3ت

الشهادات/1446/12 /50001446/1ــتعليم البنين25عدد الطلاب المكرمينتكريم الطلاب 

الشهادات/1446/12 /40001446/1ــتعليم البنين5عدد المعلمين المكرمينتكريم المعلمين

ــ/1446/12 /1446/1ــــتعليم البنين4عدد المشرفين المكرمينتكريم المشرفين

تقرير كتابي ومصور /1446/12 /10001446/1العلاقات العامةتعليم البنين33المشاركون في الأنشطة والمسابقاتالحفل الختامي



هـ1446للعام الدراس ي -الخطة التنفيذية للجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بساجر  
ممتطلبات  التقويتاريخ الإنجازةتاريخ البدايالتكلفةالمساندون المسئوليةالقراءة المستهدفةالمؤشرالبرامجالرمزالهدف التنفيذيالرمز الإستراتيجي

7ش

يتقرير مصور وكتاب/1446/12 /2001446/1المالية والادريةالموارد والعلاقات1عدد اللقاءاتعقد لقاء1/7شتحقيق الشفافية

2/7شتعزيز الاحتساب لدى الموظفين
يتقرير مصور وكتاب/1446/12 /2001446/1المالية والادريةالموارد والعلاقات1عدد اللقاءاتعقد لقاء

البنر/1446/12 /4001446/1المالية والادريةالموارد والعلاقات4عدد البنراتتصميم ونشر بنرات

ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات5عدد البنراتبنراتتصميم ونشر 3/7شتعزيز تعظيم القرآن

1م
سندات الدعم/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات5عدد المكفولين(كفالة معلم )تسويق مشروع 1/1م(لرواتب الموظفين  ) تأمين الدعم الثابت 

 2/1مزيادة الاستقطاعات الشهرية
 
ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقاتجدد15عدد المستقطعينزيادة المستقطعين شهريا

لقاء رجال الأعمال1/2متنمية الموارد المالية 2م
تقرير مصور /1446/12 /2001446/1ذيالمدير التنفيالموارد والعلاقات10عدد رجال الأعمال

تقرير مصور /1446/12 /2001446/1ذيالمدير التنفيالموارد والعلاقات1عدد اللقاءات

1/3مزيادة عدد الممتلكات المستثمرة3م

ــمستمرةــموظف المشاريعالموارد والعلاقات2عدد المباني المراد متابعتهامتابعة مباني الوقف

تأجير أملاك الجمعية 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات1عدد السيارات التي تستأجر

ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات2عدد الأراض ي التي تستأجر

عقد الإيجار/1446/12 /1446/1ــالمالية والادريةالموارد والعلاقات4عدد المحلات التي تستأجر

عقد الإيجارمستمرةــالمالية والادريةالموارد والعلاقات1عدد الشقق التي تستأجر

تنفيذ برامج التواصل 1/1قالتواصل مع الجهات ذات العلاقة1ق
ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات3عدد الجهات الرسمية

ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات2عدد الجهات غير الرسمية

1/2قالتعريف بالجمعية2ق
نسخة من المذكرة/1446/12 /40001446/1المالية والادريةالموارد والعلاقات1عدد المذكرات في السنةتصميم مذكرة تعريفية

نسخة من المذكرة/1446/12 /1446/1ــالمالية والادريةالموارد والعلاقات2عدد الإعلاناتإعلانات مساهمة في الجمعية 

1/3قتحسين الصورة الداخلية3ق
تقرير كتابي/1446/12 /501446/1ذيالمدير التنفيالموارد والعلاقات1عدد اللقاءاتعقد لقاءات مع الموظفين

البنر/1446/12 /1001446/1المالية والادريةالموارد والعلاقات1عدد البنراتتصميم ونشر بنرات

1/4قنشر جميع نشاطات الجمعية4ق

ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات7عدد الإعلاناتتوزيع الإعلانات

ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات7عدد رسائل الجوالإرسال رسائل جوال

ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات7عدد البنراتتصميم ونشر بنرات

/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات4عدد المنتدياتعقد المنتديات
وجود النشاط في 

المنتدى

ــ/1446/12 /1446/1ــــالموارد والعلاقات2عدد الصحفالنشر في الصحف



هـ1446للعام الدراس ي -الخطة التنفيذية للجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بساجر  
ممتطلبات  التقويتاريخ الإنجازتاريخ البدايةالتكلفةالمساندون المسئوليةةالقراءة المستهدفالمؤشرالبرامجالرمزالهدف التنفيذيالرمز الإستراتيجي

2/2عصناعة البرامج التعليمية النوعية 2ع

رفع تقارير/1446/12 /1446/1ــالمعلمات المتميزاتالتعليم النسائي1عدد المجالس التعليمية وجود مجلس تعليمي لوضع برامج التعليم

رفع تقارير/1446/12 /1446/1ــالمعلمات المتميزاتالتعليم النسائي5عدد الخططوضع الخطط التعليمية المناسبة لكل الفئات عدد الخطط

رفع تقارير/1446/12 /1446/1ــالجمعيةالتعليم النسائي1عدد القرارات إصدار قرارات لضمان استمرار المعلمات في التدريس 

3/3عالعناية بالمخرجات التعليمية3ع

رفع تقارير/1446/12 /1446/1ــطالبات-معلمات-مديراتالتعليم النسائي4عدد الحلقاتإيجاد حلقات منتجة 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الحفلات إقامة حفل للخاتمات 

رفع تقارير/1446/12 /10001446/1الجمعيةالتعليم النسائي1عدد الدوراتإقامة دورات للمراجعة للخاتمات 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الدوراتإقامة دورات للتجويد 

2/4عرفع كفاءة المعلمات وتطوير أدائهم التعليمي 4ع

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد المقابلات إقامة مقابلات شخصية للمعلمات 

رفع تقارير/1446/12 /1446/1ــ0التعليم النسائي24عدد الزياراتعمل استمارات وزيارات تقييمية للمعلمات 

رفع تقارير/1446/12 /1446/1ــ0التعليم النسائي1عدد الاختباراتوضع اختبارات للمعلمات في أجزاء محددة 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الدوراتعمل دورات تربوية ومهنية للمعلمات 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الملتقيات إقامة ملتقى تربوي للمعلمات 

رفع تقارير/1446/12 /30001446/1الجمعيةالتعليم النسائي16عدد المعلمات المكرمات تكريم المعلمات المتميزات 

2/5عتوسيع الانتشار الجغرافي للحلقات 5ع

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الدور افتتاح دار تحفيظ بساجر

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الدور افتتاح دار تحفيظ في وثيلان

ــ/1446/12 /1446/1ــالدورالنسائيةالتعليم النسائيــعدد وسائل النقل توفير وسائل النقل 

3/6عزيادة شرائح المستفيدين 6ع

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد البرامجوضع برامج انتساب مدروسة 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد المكافآت تخصيص مكافآت للطالبات 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الحلقات وضع حلقات للجاليات 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الحلقات افتتاح حلقات للمستوى الجامعي

2/7عتخريج خاتمين متقنين 7ع
ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائي2نسبة التطوير دراسة الخطة والمنهج التعليمي

رفع تقرير/1446/12 /1446/1ــالمعلمات المتميزاتالتعليم النسائي1عدد المستفيداتوضع برامج مراجعة للخاتمات 

2/8عالإتقان في الحفظ والتلاوة والتجويد8ع

صور من الخطط/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائي5نسبة استكمال المنهج وضع خطط للمستويات حسب القدرات الذهنية للطالبات

صورة من المنهج/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائي5عدد المستفيداتوضع منهج محدد للتلاوة 

صورة من المنهج/1446/12 /5001446/1الجمعيةالتعليم النسائي2عدد المستفيداتوضع منهج موحد للتجويد

فواتير-رفع تقارير/1446/12 /30001446/1الجمعيةالتعليم النسائي60عدد المستفيدات تفعيل برنامج الاستماع للمقرئين المتقنين 

رفع تقارير/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائي24عدد الزيارات زيارات المتابعة الدورية للمعلمات 2/9عتطوير المناهج التعليمية وطرق التدريس9ع

2/1تتصميم وتنفيذ البرامج والأنشطة الجاذبة 1ت

ــ/1446/12 /1446/1ــالدورالنسائيةالتعليم النسائيــعدد الحفلات تنفيذ حفل داخلي تكريمي للطالبات 

ــ/1446/12 /1446/1ــالدورالنسائيةالتعليم النسائيــعدد البرامجتنفيذ البرامج والمسابقات الجاذبة

ــ/1446/12 /1446/1ــالدورالنسائيةالتعليم النسائيــعدد الأيام والحملات تنفيذ الأيام المفتوحة والحملات التوعوية

5/2تالعناية ببرامج التدبر والارتباط2ت

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الملتقيات إقامة الملتقيات في التدبر

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الدورات عقد الدورات حول تطبيق التدبر في الحلقات 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الخططاعتماد خطط للتدبر وتطبيقها 

ــ/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائيــعدد الشراكات الاستفادة من خبرات الجمعيات في التدبر

فواتير/1446/12 /15001446/1الجمعيةالتعليم النسائي1عدد المواد توفير المواد المسموعة والمرئية في التدبر

2/3تتعزيز الأخلاقيات 3ت
رفع تقارير/1446/12 /1446/1ــــالتعليم النسائي25عدد البرامج التوعويةتوعية منسوبات الدور للأخلاقيات الإيجابية

س ي دي-رفع تقارير1446/12//15001446/1الدور -الجمعيةالتعليم النسائي2عدد المحاضرات إقامة المحاضرات في تعزيز جانب الاحتساب 



تم وبحمد الله 
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